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SUNUS

Kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim
mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliiniin
dizenlenmesini saglamak i¢in “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”
yayimlanmustir.

Ad1 gecen Kanun’un 41’°inci maddesi hilkkmii geregince mali saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu cer¢evesinde kamuoyuna agiklanacak olan idare faaliyet raporunun
hazirlanmasina esas teskil eden birim faaliyet raporlaridir.

Bagkanligimiz, kamu kaynaklarinin tanimlanmig standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yoOnetsel sistem ve siireglerin
mali kontrol ¢ger¢evesinde kurulmasi, bu baglamda etkin bir i¢ kontrol saglayarak harcama
birimlerinin taleplerinin karsilanmasi igin tstlendigi gorevi, bu sorumluluk igerisinde
eksiksiz olarak yerine getirme amaci igerisindedir. Bu amag ile gergeklestirilen 2019 yili
islemlerine iligkin birim faaliyet raporu Rektore karsi olan sorumlulugum c¢ergevesinde
icerik ve bilgilerin dogrulugu kayit ve belgelerden kontrol edilerek hazirlanmistir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y &netmelige uygun
olarak i¢ kontrol giivence beyani ile (Ek-1) idare faaliyet raporuna esas verileri icerecek
sekilde “Genel bilgiler”, “Ama¢ ve hedefler”, “Faaliyetlere iligkin bilgi ve
degerlendirmeler”, “Kurumsal kabiliyet ve kapasite degerlendirmesi” ve “Oneri ve
tedbirler” boliimlerine iliskin bilgilere yer verilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile anilan Kanun’un 41.
maddesine dayali olarak yiiriirliige giren Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik uyarinca hazirlanan “2019 yihh Birim Faaliyet
Raporunu” ve Harcama Yetkilisi tarafindan imzalanan “i¢ Kontrol Giivence Beyanin1”

saygilarimla sunarim.

Fatih HAKLI
Daire Baskani
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I-GENEL BILGILER

A.Misyon Ve Vizyon

Baskanhgimizin Misyonu

“Mali hizmet odakli 6n mali kontroliin en son halkasini olusturarak, {iniversitemiz
mali iglemlerinin yasal dizenlemelere uygun sekilde gerceklestirilmesini saglamak ve
stratejik plana bagli olarak yonetim kalitesinin arttirilmasina yonelik etkin bir danisma ve

kontrol fonksiyonu gorevi gormek, mevzuat ve uygulama dengesini kurmaktir.”

Baskanhgimizin Vizyonu

“Tarsus Universitesinin ulusal ve uluslararas: standartlara ulasmasina yardimeci
olmak, birimin sorumluluk alanina giren is ve islemlerin alaninda donanimli personeller
tarafindan giincel mevzuata uygun bi¢cimde yiiriitiilmesinin kontroliinii saglamak,
yonetimde kalite ve kurumsallasmanin en yiiksek standartlara ulagsmasinda yon verici

konumda olmaktir.”
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B.Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tarihge

18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 7141 sayili
“Yiiksekogretim Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" ile kurulan Tarsus Universitesi’nin biinyesinde yer
alan Bagkanligimiz 2019 yili sonu itibariyle 1 Daire Baskan Vekili, 2 Bilgisayar Isletmeni
ve 4 Buro Personeli olmak tizere toplam 7 personel ile hizmet vermektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliimiz 5018 sayili "Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu" 9'uncu ile 60'mmc1 maddesi uyarinca belirtilen is ve islemleri
gerceklestirmek tizere gorevlendirilmistir. Anilan kanuna dayanilarak ¢ikarilan "Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yonetmelik" uyarinca is ve

islemlerini gerceklestirmektedir.

Yetki ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklar1 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile 5436 Sayili Bazi Kanun ve Kanun Hukminde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasmna Hakkinda Kanun’un 15’inci maddesi geregince 01.01.2006
tarihinden itibaren faaliyete gegmek lizere kurulmustur. 5018 Sayil1 Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu’nun 60°1nc1 ve 5436 Sayili Kanun’un 15’inci maddesine dayanilarak
hazirlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda

Yonetmelik” gergevesinde gorev yapmaktadir.

Daire Baskanligimiz mali hizmetler birimi olarak goérevlendirilmis, Strateji
Gelistirme Daire Bagkani, mali hizmetler birim yoneticisi olup gorevlerin zamaninda

yerine getirilmesinden iist yoneticiye karsi sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskani, gorev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini
acikca belirtmek, yazili olmak ve kanuna aykiri olmamak sartiyla ve {ist yoneticinin

onaytyla alt birim yoneticilerine devredebilir.
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Gorevler

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’inc1 maddesi ile
5436 Sayili Kanun’un 15’inci maddesi ve 18 Subat 2006 tarihli 26084 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmeligin 5.maddesine gore, Daire Baskanligimizin goérevleri asagidaki

sekilde siralanmustir:

» Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,

amaclarini olusturmak tizere gerekli calismalar1 yapmak,

> Universitenin gorev alanma giren konularda performans ve kalite olgiitleri

gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

> Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi

ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

» Universitenin gdrev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve

tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,
» Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek,

> Universitenin stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasini koordine

etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek,

> Universitenin izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitgesini,
stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare

faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,
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» Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili
finansman programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak

Odenegin ilgili birimlere génderilmesini saglamak,

> Universitenin biitce kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri

toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

> 1lgili mevzuat cercevesinde Universitenin gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve

alacaklariin takip ve tahsil islemlerini yiirtitmek,
» Muhasebe hizmetlerini yiritmek,

» Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak

idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

> Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve taginmazlara

iliskin icmal cetvellerini diizenlemek,

> Universitenin yatirrm programimin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama

sonuglarii izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

> Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini

yiiriitmek ve sonuglandirmak,

» Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve

harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,
> On mali kontrol faaliyetini yiritmek,

> I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda caligmalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin

etkililigini ve verimliligini arttirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak,

» Amirlerce verilecek diger gorevleri yapmak,
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C.Idareye Iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

Baskanligimiz, Rektorliik hizmet binamizin birinci katinda, yaklasik olarak 118

m?’lik alanda ve 2 ofiste hizmet vermektedir.

Cizelge: 1 Fiziki Kaynaklar

2. Orgiit Yapisi

Daire Baskanligimiz 2018 yilinda Universitemizin kurulusu ile birlikte faaliyete
baslamis olup Universitenin stratejik yonetim ve planlama, performans ve kalite
olgiitleri gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve mali hizmetler fonksiyonlarini yuritmek

Uzere;

» Bltge ve Performans Programi Birimi
» Stratejik Yonetim ve Yonetim Bilgi Sistemi Birimi
> Ic Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

» Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Birimi
seklinde orgiilenmis dort birimden olusmaktadir.

Baskanligimiz, 2019 yili sonu itibariyla 1 daire baskan vekili, 2 bilgisayar
isletmeni, 4 biro personeli olmak (zere toplam yedi personelden olusmaktadir. Tim
personelimiz aktif olarak gorevi baginda olup uzun siireli (licretsiz izin, dogum izni gibi)

izinli bulunan personelimiz bulunmamaktadir.

10
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Strateji Gelistirme
Daire Baskani

Fatih HAKLI

Stratejik Yonetim ve p - Muhasebe-Kesin
LA I¢ Kontrol ve On
Yénetim Bilgi ) i Hesap ve Raporlama
o g Mali Kontrol Birimi N
Sistemi Birimi Birimi

Biitce ve Performans
Programi Birimi

Mahmut GURSOY
Bilgisayar isletmeni
(Muhasebe Yetkilisi)

Mahmut GURSOY Kenan KAHIL Mahmut GURSOY

Bilgisayar isletmeni Bilgisayar isletmeni Bilgisayar isletmeni

Kenan KAHiIL Birsen COSKUN Sultan UNLU
Bilgisayar isletmeni Biiro Personeli Biiro Personeli

Birsen COSKUN Seda YANMAZ

Biiro Personeli Biiro Personeli

Esra TURK

Biro Personeli
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Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi

Biitge ve Performans
Programi Birimi

Biitce Hazirlama ve
Uygulama Hizmetleri

Performans Programi
Hazirlama

Ayrintili Finansman
Programi Hazirlk Ve
Onay islemleri

Yatirim Programi
Hazirhk,
Degerlendirme Ve
Raporlama

Stratejik Yonetim ve
Planlama Birimi

Stratejik Planlama

Yonetim Bilgi Sistemi

Performans ve Kalite
Olgutleri Gelistirme ve
Kontrol

Raporlama ve istatistik

ic ve Dig
Degerlendirme-

Kalite Komisyonu
Destek Hizmetleri

ic Kontrol ve On Mali
Kontrol Birimi

On Mali Kontrol

I¢ Kontrol Sisteminin
Kurulmasi,
Standartlarinin
Uygulanmasi

Idarenin Gorev Alanina
iliskin Konularda
Standartlar
Hazirlamanmasi

Amaglar ile Sonuglar
Arasindaki Farklihg
Giderici ve Etkililigi

Artirici Tedbirler
Onerilmesi

Muhasebe-Kesin Hesap ve
Raporlama Birimi

Muhasebe Hizmetleri

Vezne Hizmetleri

Kesin Hesap

Mali istatistikler ve
Raporlar

Taginir-Taginmaz Mal
Yonetimi

Universite Gelirlerinin
Tahsili

Biitce Uygulama
Sonuglarinin
Raporlanmasi
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Baskanligimiz, Mersin Universitesi Rektorliigiiniin internet altyapisi {izerinden
Universitemize sundugu internet hizmetinden yararlanmaktadir. Universitemizin mali islemleri
kapsaminda muhasebe is ve islemleri Hazine ve Maliye Bakanligina baglhh KBS (Kamu
Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi) sistemi (zerinden, bitge is ve islemleri ise T.C

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi e-bltce sistemi Uzerinden yiritilmektedir.

Bu sistemler internet Uzerinden kullanilan programlardir. Hem e-butce sistemi hem de
KBS harcama birimlerimizce de kullanilabilmekte, kullanici yetkilendirme ve ydnetim

islemleri Baskanligimizca yiiriitiilmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilmekte olan Kamu Hesaplar1 Bilisim
Sistemi (KBS) projesi ile harcama birimleri ve muhasebe biriminin mali islemleri bir
otomasyon sistemi i¢inde toplanmak suretiyle birimler arasi giivenli bilgi akiginin saglanmasi
hedeflenmektedir. Kamu Hesaplar1 Bilisim Sisteminin gelistirilmesiyle harcama yonetim
sistemi uygulamasi hayata gecirilmistir. Harcama birimlerimizce bu sistemin daha etkin
kullanimi saglanarak muhasebe is ve islemlerini ilgilendiren birgok veri dogrudan harcama
birimlerimizce KBS araciligiyla Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Bilisim Sistemi (BKMYBS)

sistemine aktarilmaktadir.

Ayrica 2018 yili itibariyle y1l1 yatirim programlarina iliskin olarak proje detaylari, biitce
ve harcamalari ile revizyon islemlerinin girildigi ve takip edilebildigi T.C. Cumhurbagkanligi
Strateji ve Biitce Bagkanligl tarafindan hazirlanarak idarelerin kullanima agilan Kamu

Yatirimlari Bilgi Sistemi (Ka-Ya) de kullanilmaktadir.

Bunlarla birlikte, Universitemiz biinyesinde aktif durumda bulunan e-kampis

sisteminin;

Elektronik Belge Y0Onetim Sistemi Otomasyonu,

Performans Bilgi Sistemi Otomasyonu,

Mekén Yonetim Sistemi Otomasyonu,
- Mail Yo6netim Sistemi,

yazilimlar1 kullanilmaktadir.

13
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Bu kapsamda, Baskanligimiz bilgi ve teknoloji altyapisi ile diger altyap1 kaynaklar ve

taginirlara ilisikin 2019 yilsonu itibariyle taginir durumu ve kayith degerleri asagidaki ¢izelgede

()]
Q
w2
-t
)
=.
=
2
72l
=
=

oLcu ;
TASINIR ADI BiRivi MIKTAR TUTAR
180

: 3,77
ADET 6 28.942,97
ADET 1 642,53
Barkod Yazicilar Ve
Okuyucular, Optik ADET 1 1.257,57
Okuyucular
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OLCU
TASINIR ADI Birivi MIKTAR TUTAR

Calisma Masalan ADET 718,01
Galisma Masalan -——

Cahsma Koltuklar: ADET 957,53

Misafir Koltuklari ADET 3.502,55

Misair Koltukiar -——

Sehpalar ADET 554,19

TOPLAM 88.858,75

Cizelge: 2 Dayanikhh Tagimirlar Listesi

4. insan Kaynaklar

Bagkanligimiz, 2019 yili sonu itibariyle aktif olarak c¢alisan 1 daire baskan vekili, 2

bilgisayar isletmeni ve 4 biiro personeli olmak tzere toplam 7 personelden olusmaktadir.

0 2

Bilgisayar igletmeni

Blro Personeli

TOPLAM
Cizelge: 3 Aktif Calisan Personel Tablosu

15
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2019 yili sonunda aktif olarak baskanligimizda gérev yapan 7 personelin 4’0 kadin, 3’0

erkek olup asagidaki grafikte personelin cinsiyetine gore oransal durumu goésterilmistir.

M Erkek m Kadin

Grafik: 1 Personelin Cinsiyet Durumuna Gére Oransal Dagilimi

Bagkanligimiz personelinin egitim durumuna bakildiginda, aktif olarak c¢alisan

personelimizin altis1 lisans mezunu olup bir personelimiz 6n lisans mezunudur.

Bagkanligimiz personelinin egitim durumu asagidaki gibidir;

Yizde = % 14,29 % 85,71 =

Cizelge: 4 Personelin Egitim Durumu

16
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m On Lisans

M Lisans

Grafik: 2 Egitim Durumuna Gore Personel Sayisi

Baskanligimiz, personel yapisi olarak geng¢ bir yapiya sahip olup yas araligina gore

personel dagilimi asagida gosterildigi sekildedir.

ACIKLAMA 25-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas

v [ N
042,86 042,86 14,28

Cizelge: 5 Personelin Yas itibariyla Dagilim

17
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4150 vag
14,28% §

25-30 Yas

42,86%
31-35 Yas N
42,36%

o

s

W 25-30Yas m31-35Yas m41-50Yas

Grafik: 3 Yas Durumuna Goére Personel Sayisi

5. Sunulan Hizmetler

Biitge ve Performans Programi Birimi

Birimimiz, Rektorlik birimleri, Daire Baskanliklari, Fakiilteler, Enstitiiler,

Yiksekokullar ve merkezler olmak lzere 2019 yilinda toplam 24 harcama biriminin bltce

hazirlik is ve islemleri ile biitce uygulamalarinin mevzuata uygunlugunu izlemekte ve
koordinasyonunu saglamaktadir.

18
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31 Aralik 2018 tarihli ve 30642 sayili Resmi Gazete’de (Miikerrer) yayimlanan 7156
say1l1 2019 y1l1 Merkezi Y &netim Biitce Kanunu ile yasalasan Universitemiz 2019 yil1 biitgesine
iligskin olarak butce disiplininin saglanmasina yonelik gerceklestirilen hizmetler;

a. Kurum diizeyinde tefrik edilen Universitemiz 2019 yil1 biitgesinin birim diizeyinde
dagitilmasina iliskin gerekli hazirliklar yapilarak Yonetim Kurulunu ve Harcama Yetkililerini
bilgilendirmek tizere Rektorlilk Makaminin onayina sunulan ve birim diizeyinde onaylanan
biitce rakamlar1 e-bitce sistemine girilerek Ocak ay1 icin Maliye Bakanliginca yayimlanan
Genelge kapsaminda serbest birakilan ddenekler harcama birimlerine “Odenek Gonderme
Belgesi” ile gonderilmistir.

b. 2019 Yili Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebligi (Sira No:2)’e istinaden
“Ayrmtili Finansman Programi (AFP)” hazirlanmis ve Cumhurbagkanligi (Strateji ve Biitce
Bagkanlig1) tarafindan onaylanan AFP’ye uygun olarak 3’er aylik, 4 donem halinde
serbestilerine gore “Odenek Gonderme Belgesi” diizenlenerek e-biitce sistemi (izerinden
harcama birimlerimize 6denekleri gonderilmistir.

c. 2018 sonu itibariyle gerceklesen biitce rakamlarina gore 2019 yili baslangici
itibariyle finansman fazlasi hesaplamasi gergeklestirilerek, Hazine ve Maliye Bakanligi
mutabakati saglanmistir.

d. Yatirrm programima iliskin Bakanlar Kurulu karart ekinin yaymlanmasini
miiteakiben “Yatirim Detay Programi” hazirlanarak Cumhurbaskanligina (Strateji ve Bitce
Baskanlig1) gonderilmistir.

e. Universitemizin 2019 Yili Performans Programu, yirlrlikte bir stratejik plan
olmadig1 i¢in hazirlanamamaistir.

f. Aylar itibariyle yapilmasi 6ngoriilen 6demeler i¢in “Hazine Yardimi Talep Tablosu”
hazirlanmis ve hazine yardimimna esas olmak (zere Cumhurbaskanligina (Strateji ve Biitce
Baskanlig1) gonderilmistir.

g. Yatinmlara iliskin olarak iiger aylik donemler itibariyle “Donem Gergeklesme
Raporu” ile “Kamu Yatirimlar1 Ozeti” hazirlanmis, Cumhurbaskanligi (Strateji ve Biitce
Bagkanlig1) Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemine veri girisi yapilarak Cumhurbaskanligina
(Strateji ve Biitge Baskanlig1) ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina gonderilmistir.

h. Yili biitge Kanunu ile verilen 6deneklerin birim bazinda yapilan dagitimi ve 6denek
gbnderme belgesine baglanmasi sonrasinda, harcama birimleri tarafindan muhtelif tertipler

bazinda ddenek yetersizligi bildirilerek yapilacak harcamalarda kullanilmak iizere talep edilen
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Odenekler, Rektorliik Makaminin Oluru ile finansman ve gelir fazlasindan likit karsigili 6denek
eklemek suretiyle karsilanmaya caligilmistir.

I. Biitge hazirlik c¢alismalarinda Ongoriilen gelirlerin  {izerinde yili igerisinde
gerceklesen gelir fazlalarinin 6deneklestirme islemleri yapilmistir.

J. Lisans 6grencilerine ve ile 100/2000 programi kapsamindaki 6grencilere yapilacak
burs ddemelerine iliskin YOK tarafindan gdnderilen burs tutarlar1 dgrencilere 6denmek iizere
ilgili birimlerin biit¢elerine eklenmek suretiyle ddeneklestirilmistir.

k. Oz gelirlerimizi olusturan orgiin 6gretim, ikinci 6gretim, tezsiz yiksek lisans,
tasinmaz kira gelirleri gibi gelirlerimizin ger¢eklesme, ddeneklestirme ve harcama durumlari
da birimimiz tarafindan takip edilmektedir. Bu kapsamda gelir ger¢eklesmesine bagl olarak
serbest birakilmasi gereken ve yasalasan biitce kanunda yer alan 6denekler geliri gergeklestiren
birimler ve gelir gerceklesmeleri dikkate alinarak yine “Odenek Gonderme Belgesine”
baglanarak ilgili birimlere gdnderilmistir. Ilgili birimlerden gelen ve gelir gerceklesmesine
bagli olan ilave ek o6denek talepleri gergeklesme rakamlar dikkate alinarak kargilanmaya
calisilmigtir.

I. Raporumuzu faaliyet donemi olan 2019 y1li igerisinde, Universitemiz 2020-2022 yili
biitgce tasarisini hazirlamak i¢in harcama birimlerinden ddenek teklifleri istenilmis, harcama
birimlerinden gelen cari ve yatirim 6denek teklifleri baskanligimizca Orta Vadeli Program, Orta
Vadeli Mali Plan, Biitce Hazirlama Rehberi Taslagi ve Yatirim Programi Hazirlama Rehberi
Taslaginda belirtilen standartlara, 6nceliklere, ilkelere gore uygunlugu incelendikten ve gerekli
duzenlemeler yapilarak, Universitemiz 2020-2022 bitce teklifi e-bitce sistemi (zerinden
olusturularak Cumhurbagkanligina (Strateji ve Biitce Baskanligl) gonderilmistir. 2019 yili
Temmuz ay1 icerisinde cari harcamalara iliskin gider biitcesi lizerinde, Agustos ay1 icerisinde
ise yatirim projeleri ve gider biitcesi lizerinde Cumhurbaskanlig1 (Strateji ve Biitge Bagkanligi)
ile goriigmeler yapilmstir.

M. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41'inci maddesi ve
17.03.2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete'de yaymmlanan Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik'in 11'inci maddesi uyarinca hazirlanan
Universitemiz 2018 Yili Idare Faaliyet Raporu Subat ay1 igerisinde kamuoyuna duyurularak
Hazine ve Maliye Bakanligi, Sayistay Baskanligi ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina

gonderilmistir.
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n. Universitemizin 2019 Y1l Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu 5018
sayllt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 25'nci maddesi ve Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri gergevesinde
hazirlanmis olup Mart ay1 igerisinde kamuoyuna duyurularak Cumhurbaskanlig1 (Strateji ve
Biit¢e Baskanligi), Hazine ve Maliye Bakanligi, Sayistay Baskanligi ve Yiiksekogretim Kurulu
Baskanligina gonderilmistir.

0. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 30'uncu maddesinde, genel
yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alt1 aylik biitce uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iligkin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayi i¢inde kamuoyuna agiklayacaklari hiikme
baglanmistir. Anilan hiikiim geregince Universitemiz 2019 Yili Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu hazirlanarak kamuoyuna duyurulmus olup Cumhurbagskanligina (Strateji ve
Biitce Bagkanligl) gonderilmistir.

p. Butce goriismeleri tamamlandiktan sonra 2019 yili Ekim ayr itibariyle
Cumhurbagkanlig1 (Strateji ve Biitge Bagkanligi) tarafindan vize edilen yatirnm programi ve
biitce rakamlar1 ile birlikte Cumhurbaskanligi (Strateji ve Biitce Baskanligi) tarafindan
kurumumuz teklifi degerlendirildikten sonra biitge imkanlari1 dikkate alinarak belirlenen cari
harcamalara iliskin biit¢e rakamlar1 iizerinden Universitemiz 2020-2022 yillarini kapsayan ¢ok
yill1 biit¢e tasaris1 hazirlanmistir. Hazirlanan biitge tasaris1i 2018 yil1 Kesin Hesabu ile birlikte
goriisiilmek tizere Tirkiye Biliylik Millet Meclisi Plan ve Biitge Komisyonuna ve
Cumbhurbagkanligina (Strateji ve Biitce Bagkanligi) teslim edilmistir.

r. Birimler bazinda ddenek iistii harcama gergeklestirilen ve cari harcamalar icerisinde
yer alan Personel Giderlerinin takip edildigi 01 ve 02 biitge tertipleri itibariyle yil sonu
O0denek/harcama durumu ¢ikartilmig, gerceklesme rakamlari ve harcanmayan Odenekler
dikkate alinarak gerekli tenkis islemleri sonucunda birimler arasi 6denek aktarma islemleri
gerceklestirilmis, yetersiz kalan birimler dikkate alinarak anilan tertipler i¢in yedek 6denekten
karsilanmak Uzere Cumhurbaskanligindan (Strateji ve Biitce Baskanligi) ddenek talebinde
bulunulmustur.

s. Biitce kanunu ve uygulama tebligleri dogrultusunda beliritlen sinirlar1 takip etmek,
mali yOnetimde kontrolii saglamak, ddeneklerin kullanimimi izlemek amaciyla biitce ve

harcama istatistikleri tutulmustur.
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Harcama birimlerimizce talep edilen 0&deneklerden kargilanamayan kisim
bulunmamaktadir. 2019 yil1 igerisinde birimimizce gergeklestirilen biit¢e islemlerine iliskin

tablo asagida sunulmustur.

Biitce Islemi Acgiklama

Odenek Gonderme Belgelerinin Yil icerisinde 146 adet Odenek Gonderme Belgesi, 52
Duzenlenmesi adet Odenek gonderme Icmali diizenlenmistir.

Kurum ici aktarma 2 iglem karsiligr 1.970.510,00 TL,
Yedekten aktarmalar 1 islem karsiligr 1.943.000,00 TL
olmak uzere toplam 3 islem karsiligr 3.913.510,00 TL
aktarma islemi gerceklestirilmistir.

6 islem karsilig1 5.198.300,00 TL finansman fazlasindan,
10 islem karsiligr 346.993,00 TL gelir fazlasindan olmak
lizere toplam 16 islem karsiligr 5.545.293,00 TL 6denek
kaydi yapiimistir.

. e . 44 adet tenkis belgesi, 15 adet tenkis icmali
Tenkis Belgelerinin Dlizenlenmesi , ..
diizenlenmistir.

Cizelge: 6 Biitce Islemlerinin Gergeklestirilmesi ve Kaydedilmesi

Odenek Aktarma islemleri

Odenek Ekleme Islemleri

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

2020-2024 stratejik planinda Universitemiz misyon ve vizyonu belirlenmistir. Buna

gOre misyon, vizyon ve temel degerlerimiz sirasiyla asagida sunulmustur.

Universitemiz Misyonu;
“Tarsus Universitesi, nitelikli egitim, dzgiin ve ileri arastirma ile insanligin gelismesine
ve ilerlemesine katki saglayan saygin bir igbirligi icinde toplum yararina hizmet iireten

yenilik¢i, deger katan ve gelisim odakl1 bir tiniversitedir.”
Universitemiz Vizyonu;

“Tarsus Universitesinin vizyonu, daima mikemmelin izinde, mensubu olmaktan onur

duyulan, saygin bir diinya tiniversitesi olmaktir.”
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Universitemiz Temel Degerleri;
Adalet

Liyakat

Istisare

Seffaflik

Etik degerlere baglilik
Mikemmeliyetgilik

Siirekli iyilesmeye agiklik
Yenilikcilik ve 6zgunluk

Yerele odaklilik ve kiiresel rekabetcilik

SN NN N U N N NN

Kurumsal aidiyet

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planinda 5 amag belirlenmistir. Bunlar;

Amag 1: Egitim-6gretimin kalitesini artirmak ve stirekli iyilestirmek

Amag 2: Ozgiin deger katan bilimsel arastirmalarin niteligini ve niceligini artirmak

Amag 3: Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiirtinii gelistirerek iiretilen bilgi ve teknolojinin
tiretime doniigmesini saglamak

Amag 4: Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek

Amag 5: Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinligini gelistirmek ve toplumsal

katkisini artirmak

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligimizin 06 Aralik 2018 tarihli ve 2018/1 sayil1 Genelgesi ile baglamistir. Stratejik Plan
hazirlik ¢aligmalart Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizin koordinasyonunda yiiriitiilmesi
kararlastirilmistir.

Stratejik plan ¢alismalarinin basladigl tiim personele duyurulmus ve is takvimi ile
Strateji Gelistirme Kurulu bu Genelge ile belirlenmistir. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik
planlama ekibini ve hazirlik programini onaylamak, siirecin ana asamalari ile ¢iktilarini kontrol
etmek, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglamak ve tartismali

hususlar karara baglamakla gorevlendirilmistir.
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Stratejik Planlama Ekibi Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Ali DERAN baskanliginda,
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 yoneticisinden olusmaktadir. Bu ekip; hazirlik programinin
olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak yiiriitiilmesi,
gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve
Rektoriin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumlu tutulmustur.

Tim harcama birimlerinden iki (2) akademik ve bir (1) idari Uye olmak (izere toplam 3
(Gc) uye belirlenmesi ve gorevlendirilmesi talep edilmistir.

Universitemiz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi ve Stratejik Plan Hazirlama
Programinin hazirlanmasi i¢in Makam Oluru 28.12.2018 tarih ve 32624056.020-681 yazi ile
verilmigtir.

24 Ocak 2019 tarihinde Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planin Hazirlanmasina
iliskin olarak 2018/2 sayili Genelge yayimlanmustir.

Stratejik planlama stirecindeki ihtiyaglar1 ortaya koymak iizere; planin baglangicindan
bitisine kadar stratejik planlama ekibine kilavuzluk etmesi i¢in hazirlik donemine iligkin
faaliyetler, siirecler, asamalar ve faaliyetler zaman cizelgesini igeren Universitemizin 2020-
2024 Stratejik Plan Hazirlik Programi olusturulmustur.

2020-2024 Stratejik Planin hazirlanmasi dogrultusunda hazirlik programi kapsaminda
sirastyla durum analizi, gelecege bakis, farklilasma stratejisi ve strateji gelistirme basliklart
altinda yer alan veriler 1s18inda Stratejik Plan taslagi hazirlanmis olup, Cumhurbagkanligi
Strateji ve Biitce Baskanliginin uygun gorilisiiniin ardindan Gelistirme Kurulu tarafindan
Rektorlilk Onayma sunulmustur. 13 Aralik 2019 tarihinde Universitemizin 2020-2024 Stratejik

Plan1 yiirtirliige konulmustur.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

Universitemizin yeni kurulmus bir Universite olmas1 nedeniyle i¢ Kontrol faaliyetlerine
ait siiregler heniiz olusturulmamstir. Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planinda da belirtildigi
iizere I¢ Kontrol Eylem Planinin hazirlanmasi ve yiiriirliige konulmasi planlanmaktadir.

4734 sayih Kamu Ihale Kanunu’nun 62°nci maddesinin (1) bendi geregince
Universitemiz biitgesinden yapilan harcamalar % 10°luk sinir1 asip asmadigi ydniinden kontrole
tabi tutulmustur. 4734 sayili Kanun’un 21ve 22’nci maddelerindeki parasal limitler dahilinde

yapilacak alimlar i¢in verilen harcama limitlerinin yetersiz kaldig: tespit edilmistir. Kamu Ihale
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Kurumundan alinan 15 Ekim 2019 tarihli ve E.2019/18777 sayil1 yaz1 ekindeki kurul karart ile

limit {istii harcama izni alinmistir.

Bu kapsamda Universitemiz 2019 yil1 biitgesinden, 4734 sayili Kanun’un 21 ve 22°nci
maddelerinde yer alan parasal sinirlar dahilinde yapilan harcamalar, mal alimlari i¢in % 57,56,

hizmet alimlar1 i¢in % 8,01, yapim isleri i¢in ise % 34,43 oranlarinda ger¢eklesmistir..

Ayrica birimimizde, taahhiit evraki ve soOzlesme tasarisi1 yaninda yan Odeme

cetvellerinin de 6n mali kontrolu gergeklestirilmektedir.

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

Harcama yetkilisi tarafindan imzalanarak birime gelen 6deme emri belgesi ve eki

belgeler Uzerinde; muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme asamasinda,

v Yetkililerin imzasi,

v" Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmast,
v" Maddi hata bulunup bulunmadigi,

v Hak sahibinin kimligine iliskin bilgiler,

yonlerinden kontrole tabi tutulmustur.

Ayrica Erasmus, Farabi, BAP, Mevlana ve Tubitak 6demeleri de muhasebe islem fisi

ve ekleri ile birlikte ayn1 sekilde kontrole tabi tutulmustur.

Bunun yaninda 2019 yihi i¢inde gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi’ne uygun olarak hak sahibine 6¢denmesi, para ve
parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi iglemleri de
muhasebe birimi tarafindan gerceklestirilmistir.

Bagkanligimiza ait taginirlara iligkin;

v Yilsonu sayimina iliskin sayim tutanagi
v’ Tasinir sayim ve dokiim cetveli,
v Harcama Birimi taginir mal yonetim hesabi cetveli,

v' Diizenlenen Taginir Islem Fisi sira numarasimi gosterir tutanak,
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tasiir kayit yetkilisi tarafindan hazirlanarak, tasinir kontrol yetkilisi tarafindan da imzalanan
cetveller muhasebe kayitlarina uygunlugu yoniinden kontrol edilerek onaylanmak {iizere
muhasebe yetkilisine gonderilmistir. Muhasebe yetkilisince muhasebe kayitlarina uygunlugu
onaylanan cetveller bir dosya halinde harcama yetkilisine sunulmus, taginir mal yonetim hesabi;
harcama yetkilisince, tasinir kayit ve islemlerinin usuliine uygun yapildigir anlasildiktan,
Harcama Birimi Tasinir Mal Yonetim Hesab1 Cetvelinin Tasinir Sayim ve Dokiim Cetveline

uygunlugu goriildiikten sonra onaylanmustir.

Ayrica, Baskanligimiz disindaki Universitemiz harcama birimlerinin 2019 yili Tagimr
Yonetim Hesaplar1 da muhasebe kayitlarina uygunluk yoniinden kontrol edilmis, uygunlugu

belirlendikten sonra muhasebe yetkilisince onaylanarak harcama birimlerimize génderilmistir.

Baskanhigimiza ait tasinirlarin kayit islemleri disinda ayrica Universitemizin
tagimirlarinin  kayitlar1 tutulmustur. Bu duruma iligkin olarak asagida belirtilen islemler

yapilmistir;

v’ Birimler aras1 taginir devir giris ve ¢ikislar1 muhasebelestirilmistir.

v" Universite genelinde tiiketim ¢ikislart muhasebelestirilmistir.

2019 yilinda, 2018 yilina iliskin Kesin Hesap, Kamu Idare Hesab: mevzuatla belirlenen
siirelerde hazirlanarak Cumhurbagkanligina (Strateji ve Biitce Baskanligl) ve Sayistay
Bagkanligina gonderilmistir. Kamu idare hesaplarina iliskin aylik defter ve cetveller duizenli
olarak Sayistay Baskanligmna gonderilmistir. Ayrica Universitemiz maas yiik formlar1 da

hazirlanarak Cumhurbaskanligina (Strateji ve Biit¢e Baskanligi) gonderilmistir.

Universitemiz genelinde yapilan satin almalara iliskin olarak avans verilmesi ve kredi
acilmasi asamasinda gerekli kontroller yapilarak muhasebe islemleri yerine getirilmistir. 2019

yili igerisinde agilan avans ve kredilere iliskin veriler ¢izelge 7°de gosterilmistir.
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ACIKLAMA 2018 PAONRY)

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlart Avansi 300,00 5.550,00
Gorev Giderleri Avansi 0,00 3.989,66
Hizmet Alimlart Avansi 35.00 12.950.00
Mamul Mal Bakim ve Onarim Giderleri Avansi 0.00 0,00
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlart Kredisi 0.00 390.928.24
Gorev Giderleri Kredisi 0,00 0,00
0,00 3.388,00
Mam.u_l Mal Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 58.908,00 0,00
Kredisi
Mamul Mal Alimlar: Kredisi 0.00 3.118.308.16
Gayri Maddi Hak Alimlar: Kredisi 0.00 62.188.71
Yurtici Gegici Gorev Yollugu Avanslar 0.00 800.00

Yurtdisi Gegici Gorev Yollugu Avanslar 4.749.30 0.00
TUBITAK Kaynaklarindan Verilen Personel 0.00 000
Avanslar: : '

TUBITAK Kaynaklarindan Verilen Avanslar 66.162.93 138.139.00
Bilimsel Arastirma Projelerinden Verilen Ist 0.00 00
Avanslari ! '
Ucret Avanslart 0.00 130.790,11
31235662 B2.765.30
AB Hibelerinden Verilen Avanslar 0.00 0.00
TOPLAM 442.511,85 4.739.797,18

Cizelge: 7 Agilan Avans ve Kredi Tutarlari

Birimimiz tarafindan Kefalet Sandig1 kesintileri, Sosyal Gilivenlik Kurumu prim ve
kesenekleri, BES, vergi borcu, icra, katma deger, damga ve gelir vergisi kesintilerine ait
bildirimler ve 6demeler ilgili kisi ve kurumlara siiresi igerisinde gergeklestirilmistir. 2019

yilinda bu kapsamda gergeklestirilen 6demelere iliskin bilgiler gizelge 8’de gosterilmistir.
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409.446,23 3.180.715,36
18.106,00 127.856,00
VergiBoreu Kesintisi | 000 16.40959
Gelir Vergisi 114.223,45 1.020.534,82
Kefalet Sandig 176,85 2.613,99
Damga Vergisi 9.197,83 145.467,14
Katma Deger Vergisi 64,80 59.676,74
Icra Odemeleri 18.347,70 92.573,48

TOPLAM 569.562,86 4.645.847,12

Cizelge: 8 Birimimizce Gergeklestirilen Odemeler

Birimimiz tarafindan Sendika kesintilerine ait bildirimler ve 6demeler ilgili kurumlara
stiresi igerisinde gergeklestirilmistir. 2019 yilinda bu kapsamda gergeklestirilen 6demelere

iligkin bilgiler asagidaki ¢izelgede gdsterilmistir.

Egitimciler Birligi Sendikast 2.175,43 20.045,13
o7 162082
238 68,12
000 047,60
271358 25.691,67

Cizelge: 9 Sendikalara Yapilan Odemeler

2018 yilindan 2019 yilina 49.000,00 TL cari hazine yardimi tahakkuk devri
gerceklesmistir. 2019 yili biitgemizde yer alan 18.360.000,00 TL cari hazine yardiminin tamam1
tahakkuka baglanmis olup 2018 ve 2019 wyili cari hazine yardimi tahakkuk toplami
18.409.000,00 TL’dir. Bu tutarmm 15.702.000,00 TL’si hazine tarafindan gonderilmis,
hazineden cari giderler i¢in 2.707.000,00 TL gelir tahakkukumuz 2020 yilina devretmistir.

2018 yilindan 2019 yilina 5.000.000,00 TL sermaye hazine yardimi tahakkuk devri
gerceklesmistir. 2018 yili biitgemizde yer alan 8.000.000,00 TL sermaye hazine yardiminin
tamami tahakkuka baglanmis olup 2018 ve 2019 yil1 sermaye hazine yardimi tahakkuk toplami1
13.000.000,00 TL’dir. Bu tutarin 11.460.000,00 TL’si hazine tarafindan gonderilmis,
hazineden sermaye giderleri i¢in 1.540.000,00 TL gelir tahakkukumuz 2020 yilina devretmistir.
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Hazine yardimindan devreden gelir tahakkuklarina iliskin muhasebe kayitlar1 yapilarak
2020 yilina devir iglemleri gergeklestirilmistir. Bu tutarlar, 2020 yil1 igerisinde yatirim ve cari
harcamalarimizda ilgili oldugu ve ihtiya¢ duyulan tertiplere likit karsiligi 6denek eklemek

suretiyle kullanilabilecektir.

2019 yil1 igerisinde bitce ddenekleri dahilinde tahakkuka baglanan ve nakit géndermesi

gerceklestirilen hazine yardimlarina ilisikin bilgiler asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.

2018 2019 Yilt 2019 Yilt Hazinede
Yilindan Bitcesine Ait Toplam Hazineden Kalan
Tahakkuk Tahakkuk Tahakkuk Gelen Nakit Gelecek
Devri Mikart Gergeklesmesi Nakit

Hazine 5.000.000,00  8.000.000,00  13.000.000,00  11.460.000,00  1.540.000,00

ACIKLAMA

Sermaye

Toplam

Cizelge: 10 Hazine Yardimlari

Hazine Yatirim
13.000.000
41,39%

Hazine Cari
18.409.000
58,61%

B Cari M Hazine

Grafik: 4 2019 Yili Toplam Tahakkuk Gerg¢eklesmesi

29



Tarsus Universitesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi

2019 Yih Birim Faaliyet Raporu

Universitemizin 2019 yil sonu itibariyle édenek toplami 32.572.293,04 TL olarak
gerceklesmistir.  Kesintili baslangi¢ 6denegi olan 25.084.000,00 TL ye yil igerisinde
9.545.520,95 TL o6denek eklenmesi yapilmis olup, ekleme yapilan &denek tutar1 toplam
Odenegin % 29,31'ine isabet etmektedir. Y1l sonu itibariyle anilan édeneklerden %-6,32" lik
kismi olan 2.057.227,91 TL diisiilen 6denek mevcuttur. 2019 yilinda 22.635.948,84 TL

harcama gerc¢eklesmesi olup, toplam 6deneginin % 69,49’luk kismina isabet etmektedir.

Kesintili Yil Icinde Yil Icinde Yil Sonu Yil Sonu
Baslangi¢ Eklenen Diisiilen Odenek Harcama
Odenegi Odenek Odenek Toplami Toplami

2018 0,0 7.378.001,90 7.378.001,90 2.052.534,99

Cizelge: 11 Universite Mali Kaynaklar

m 2018 m 2019
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00 -
-
0,00
Eklenen Disulen Toplam Harcama

Cizelge: 12 Mali Kaynaklarin Durumunun Yillara Gore Karsilagtirmasi
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2.057.227,91 ;
6%

m KBO
9.545.520,95 # EKLEME
26% = DUSULEN

25.084.000,00 ;
68%

Grafik: 5 Universitemiz Odeneklerinin Y1l i¢cindeki Pay1

Universitemiz bitcesinin 2019 yilinda toplam biiyiikliigii 32.572.293,04 TL olmustur.
Bu biit¢enin ekonomik siniflandirmaya gore dagilimi su sekildedir: % 58’1lik kismini olusturan
personel giderleri 13.123.009,26 TL olarak, % 9’luk kismini olusturan sosyal giivenlik
kurumlarina devlet primi giderleri 1.918.995,49 TL olarak, % 7’lik kismini olusturan mal ve
hizmet alimlar1 giderleri 1.622.939,93 TL olarak, % 3’liik kismini olusturan cari transferler
giderleri 672.816,95 TL olarak, % 23’lik kismini olusturan sermaye giderleri ise 5.298.187,21
TL olarak ger¢eklesmistir.
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W 01-Personel Giderleri B 02-Sosyal Givenlik Kurumu Devlet Primi Giderleri
H 03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri B 05-Cari Transferler

W 06-Sermaye Giderleri

Grafik: 6 Ekonomik giderlerin yuzdelik dilimleri

2019 Yl . .
- Yil Icinde Yil Icinde | 2019 Yil Sonu | 2019Yil Sonu
Kesintili

Actklama Eklenen Diisiilen Odenek Harcama
Bagslangi¢ . .
. Odenek Odenek Toplami Toplami
Odenegi

01-Personel
Giderleri
02-Sosyal

Guvenlik

1.784.000,00 505.477,33 368.944,96 1.920.532,37 1.918.995,49
Kurumu Devlet

Primi Giderleri

03-Mal ve
Hizmet Alim
Giderleri

05-Cari
419.000,00 326.873,04 745.873,04 672.816,95

Transferler

06-Sermaye

Giderleri

Genel TOpIam 25.084.000,00 9.545.520,95 2.057.227,91 32.572.293,04 22.635.948,84
Clzelge 13 Ekonomik Siniflandirmaya Goére Odenek Icmali
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14.000.000,00

12.000.000,00

10.000.000,00

8.000.000,00

6.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00

0,00

KESINTILi BASLANGIC

ODENEGI

ODENEK

YIL iCINDE EKLENEN

YIL iCINDE DUSULEN

ODENEK

YIL SONU HARCAMA

TOPLAMI

Kesintili Baslangic

Yil iginde Eklenen

Yil iginde Diistilen

Yil Sonu Harcama

Odenegi Odenek Odenek Toplami
[l Personel Giderleri 11.331.000,00 3.526.550,58 1.688.282,95 13.123.009,26
[ Sosyal G”"e""';'i(:;‘im Deviet Primi |, 264 000,00 505.477,33 368.944,96 1.918.995,49
[ Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.550.000,00 67.620,00 1.622.939,93
[ Cari Transferler Gideri 419.000,00 326.873,04 672.816,95
[ Sermaye Gideri 8.000.000,00 5.119.000,00 5.298.187,21

Grafik: 7 Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek Dagilim
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Asagidaki gizelgede goriildiigii tizere, Universitemiz 2018 yili igerisinde kuruldugundan
2018 yil1 personel gideri baslangi¢ 6denegi 0,00 TL iken yapilan eklemelerle toplam 6denek
1.654.202,88 TL, y1l sonu gider gerceklesmesi ise 1.641.052,61 TL olmustur. Personel giderleri
icin 2019 yili baslangi¢ 6denegi 11.331.000,00TL iken yapilan eklemelerle toplam ddenek
13.169.267,63 TL , 2019 yi1l sonu gider gergeklesmesi ise 13.123.009,26 TL olmustur. 2019
yilinda 2018 yilina gore gerceklesen giderlerde % 699,67 oraninda artig gergeklesmistir. 2018
ve 2019 yili 6deneklerinin baslangi¢ 6denegi, eklenen 6denek, toplam 6denek ve gider

gerceklesmelerine gore karsilastirilmasina iliskin bilgiler asagidaki grafikte gosterilmistir.

Kesintili Yil Icinde Yil Icinde Yil Sonu Yil Sonu

Aciklama Baslangi¢ Eklenen Diigsiilen Odenek Harcama

Odenegi Odenek Odenek Toplami Toplam:

11.331.000,00  3.526.550,58 1.688.282,95 13.169.267,63  13.123.009,26

Onceki Yila

" .. = %113,19 = %696,11 %699,67
Gore Degisim

PAIRS 0,00 1.654.202,88 0,00 1.654.202,88  1.641.052,61

Cizelge: 14 Personel Giderlerinin Yillara Gore Dagilimi

W 2018 m 2019

14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
0,00
KBO Eklenen Disilen Toplam Harcama

Grafik: 8 Personel Giderlerinin Yillara Goére Karsilastirmasi
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Universitemizin sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri igin 2018 yili
baslangi¢ 6denegi Universitemiz yeni kuruldugundan dolayr 0,00 TL iken yapilan eklemelerle
toplam O0denek 236.187,00 TL, 2018 yil sonu gider gergeklesmesi ise 215.538,90 TL olmustur.
Sosyal giivenlik kurumlarma devlet primi giderleri i¢cin 2019 yili baslangic 6denegi
1.784.000,00 TL iken yapilan eklemelerle toplam 6denek 1.920.532,37 TL, 2019 yil sonu gider
gergeklesmesi ise 1.918.995,49 TL olmustur. 2019 yili 6deneklerinin 2018 yili baslangig¢
Odenegi, eklenen 6denek, toplam 6denek ve gider gergeklesmelerine gore karsilastirilmasina

iliskin bilgiler asagidaki grafikte gosterilmistir.

Kesintili Yil Icinde Yil Icinde Yil Sonu Yil Sonu

Actklama Baslangi¢ Eklenen Diisiilen Odenek Harcama

Odenegi Odenek Odenek Toplam Toplam

Onceki Yila

" .. %114,02 %713,14 %790,32
Gore Degisim

Cizelge: 15 Sosyal Givenlik Kurumu Devlet Primi Giderlerinin Yillara Gore Dagilimi

m 2018 m 2019

2.000.000,00
1.800.000,00
1.600.000,00
1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00

200.000,00 J
0,00

Eklenen Dusulen Toplam Harcama

Grafik: 9 Sosyal Givenlik Kurumu Devlet Primi Giderlerinin Yillara Gore Karsilastirmasi
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Universitemizin mal ve hizmet alim giderleri i¢in 2018 yili baslangic 6denegi
Universitemiz yeni kuruldugundan &tiirii 0,00 TL iken yapilan eklemelerle toplam ddenek
467.437,02 TL, 2018 yil sonu gider gerceklesmeleri ise 195.943,48 TL olmustur. Mal ve
hizmet alim giderleri i¢in 2019 y1l1 baslangi¢ 6denegi 3.550.000,00 TL iken yapilan eklemelerle
toplam 6denek 3.617.620,00 TL, yil sonu gider gerg¢eklesmeleri ise 1.622.939,93 TL olmustur.
2019 wyilinda 2018 yilina gore gergeklesen giderlerde %728,27 oraninda degisim
gerceklesmistir. 2018 ve 2019 yili 6deneklerinin baslangi¢ 6denegi, eklenen 6denek, toplam
Odenek ve gider gerceklesmelerine gore karsilastirilmasina iligkin bilgiler asagidaki grafikte

gosterilmistir.

Kesintili Yil Icinde Yil I¢inde Yil Sonu Yil Sonu
Aciklama Baslangi¢ Eklenen Diigiilen Odenek Harcama

Odenegi Odenek Odenek Toplanmu Toplanmu

2019 3.550.000,00 67.620,00

Onceki Yila

3.617.620,00 1.622.939,93

o .. = -%85,53 = %673,93 %728,27
Gore Degisim

2018 0,00 467.437,02 0,00 467.437,02 195.943,48

Cizelge: 16 Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin Yillara Gére Dagilim

m 2018 m 2019
4.000.000,00
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00 L
A

0,00

KBO Eklenen Dusulen Toplam Harcama

Grafik: 10 Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin Yillara Gore Karsilastirmasi
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Universitemizin cari transferler icin 2018 yili baslangic 6denegi Universitemiz yeni
kuruldugundan &tiirii 0,00 TL, 2019 yili baslangi¢ 6denegi ise 419.000,00 TL’dir. 2018 yilinda
hi¢ harcama yapilmamis olup, 2019 yili harcama tutar1 672.816,95 TL’dir. 2018 ve 2019 yil
baslangi¢c odenegi, eklenen Odenek, toplam odenek ve gider gerceklesmelerine gore

karsilastirilmasina iliskin bilgiler asagidaki grafikte gosterilmistir.

Kesintili Yil I¢cinde Yil I¢inde Yil Sonu Yil Sonu
Aciklama Baslangi¢ Eklenen Diigsiilen Odenek Harcama

Odenegi Odenek Odenek Toplamz Toplanu

419.000,00 326.873,04

Onceki Yila

745.873,04 672.816,95

0 - 9 -
il %2.218,25 %5.189,88

2018 0,00 14.100,00 0,00 14.100,00 0,00

Cizelge: 17 Cari Transferlerin Yillara Gore Dagilimi

W 2018 W 2019

800.000

700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

Eklenen Dusulen Toplam Harcama

Grafik: 11 Cari Transferlerin Yillara Gore Karsilastirmasi
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Universitemizin sermaye giderleri i¢in 2018 yili baslangi¢ 6denegi Universitemiz yeni
kuruldugundan o6tiirii 0,00 TL iken yapilan eklemelerle toplam 6denek 5.006.075,00 TL, yil
sonu gider gergeklesmesi ise 0,00 TL olmustur. 2019 yili baslangi¢ 6denegi ise 8.000.000,00
TL iken yapilan eklemelerle toplam 6denek 13.119.000,00 TL, y1l sonu gider gerceklesmesi ise
5.298.187,21 TL olmustur.. 2019 yili 6deneklerinin ve 2018 yili baslangi¢c 6denegi, eklenen
O0denek, toplam o6denek ve gider gerceklesmelerine gore karsilastirilmasina iligkin bilgiler

asagidaki grafikte gosterilmistir.

Kesintili Yil Icinde Yil Icinde Yil Sonu Yil Sonu

Aciklama Baslangi¢ Eklenen Diigsiilen Odenek Harcama

Odenegi Odenek Odenek Toplanu Toplanu

8.000.000,00  5.119.000,00 0,00 13.119.000,00 5.298.187,21

Onceki Yila

- 0 - 0 -
Gore Degisim %2,26 %162,06

2018 0,00  5.006.075,00 0,00  5.006.075,00 0,00

Cizelge: 18 Sermaye Giderlerinin Yillara Gore Dagilimi

m 2018 m 2019
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0
Eklenen Dusilen Toplam Harcama

Grafik: 12 Sermaye Giderlerinin Yillara Gore Karsilastirmasi
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6.Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz amag¢ ve hedeflerine ulagmak i¢in yiiriitiilen
faaliyetlerin ve mevzuatla verilen gorevlerimizin daha hizli, giivenilir, etkin ve hata orani diigitk
bir sekilde verilmesini saglamak amaciyla yonetim bilgi sistemi ¢alismalarina baglanmistir. Bu
kapsamda bazi yazilimlar satin alinmistir. Baskanliimiz faaliyet ve hizmetlerinin sunum
kalitesini yiikseltmek ve hizlandirmak ic¢in kullanilan yazilimlara ait bilgilere asagida yer

verilmigtir.

Yonetim Bilgi Sistemi

Universitemizin yonetiminde kullanilan bilgilerin islenmesi ve iletilmesini saglayan bir
sistem olan yonetim bilgi sisteminin genel ozellikleri, veri/kayit isleme fonksiyonlarini
desteklemesi (kayit saklama vb), biitlinlesik bir veritaban1 kullanmasi ve fonksiyonel alanlarin
cesitliligini desteklemesidir. 2019 yilinda Universitemizde gerekli bilgilerin temin edilebilecegi
BKMYS, KBS, KaYa, e-biitce ve e-kampils gibi sistemler kullanilmistir. Universitemiz
birimlerinde kullanilan programlarinin birbirleriyle baglantili hale getirilebilmesi ig¢in
calisilmaktadir. Bilgi yonetiminin vazgecilmez unsuru olarak kabul edilen bilgi paylagiminin
kurumumuzda hatasiz olarak yiiriitiilmesi i¢in gerekli calismalar yapilmaktadir.

Yonetim bilgi sisteminde; tasinmazlarin kaydi, elektronik belge yazilim sistemi, mali
raporlama, yatirimlarin takip edilmesi ve uygulanmasi gibi pek ¢ok islem yapilmaktadir.

Yonetim bilgi sisteminde iyilestirmeler ve giincellemeler oniimiizdeki yillarda da

devam edecektir.
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II- AMAC VE HEDEFLER

A. Baskanlhigimiz Amacg Ve Hedefleri

Universitemizin 2020-2024 Stratejik Planimizda Baskanligimizin isbirligi icinde
olacagi 5 stratejik hedef bulunmaktadir.

STRATEJIK AMAC (A4) HEDEF

o Kampiisteki egitim-ogretim, arastirma ve
Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek o
idari kullamim alanlarint artirmak. (H4.1)

S Universite personelinin niteligini ve
Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek o
niceligini artirmak. (H4.2)

Egitim-ogretim ve arastirma ihtiyaglarini
Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek | karsilayacak sekilde kiitiiphane kaynaklarini
artirmak. (H4.3)

L Teknoloji ve bilisim altyapisini giiclendirmek
Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek
ve olanaklarin artirmak. (H4.4)

o Kurumsallagmay: gelistirmek ve kurumsal
Kurumsal kapasiteyi ve isleyisi gelistirmek

iletisimin etkinligini artirmak. (H4.5)

Cizelge: 19 Isbirligi Kapsamindaki Stratejik Hedef

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari kamu kurum ve kuruluslarinin daha etkin
caligmasini saglamak ve ongoriilebilir bir kamu idaresi olusturma c¢aligsmalarinin iirtintidiir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanliklart; 5018 sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanununda
belirtilen amaglar dogrultusunda kalkinma planlart ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve mali saydamlig1 saglamakta biiyiik faydalar
saglamistir.

Caga uygun bir kamu yonetimi kurmanin birinci kosulu gelecege doniik politikalar
tiretebilmekten gecer. Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari, bu politikalar dogrultusunda
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinda, etkin denetim
mekanizmalariyla faaliyet sonuglarinin 6l¢iiliip, degerlendirilmesinde, sonuglarin kamuoyuyla

paylasilmasinda rehber rolii istlenmistir.
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Bu anlayislar dogrultusunda 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu, On
Birinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan ile Universitemiz Stratejik Plan1 (2020-2024)

Bagkanligimizca rehber olarak kullanmaktadir.

2018 yilinda kurulmus olan Universitemizin kurumsal olarak yeniliklere ve gelismelere
acik olmasi Baskanligimiz agisindan da biiyiik bir avantaj olusturmaktadir. Gen¢ ve dinamik
bir personel yapisina sahip olmamiz en biiyiikk avantajimizdir. Personelimizin mevzuat ve
uygulama bilgisinin arttirilmasi ile fiziki ve teknolojik imkanlarin iyilestirilerek kaliteli is ve
hizmet tiretmek ve ¢alisma memnuniyetini iist seviyelere ¢ikarmak her zaman onceliklerimiz

arasindadir.

I1l1- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Bagkanhigimizin mali kaynaklari; Tarsus Universitesi bitcesi icindeki Strateji

Gelistirme Daire Bagkanlig1 biitgesinden olugmaktadir.

Bagkanligimizin 2019 yil sonu 6denek toplami 223.490,80 TL olarak gerceklesmistir.
Kesintili baglangic 6denegi 227.000,00 TL olup, yil iginde eklenen 490,80 TL 6denek eklenmis,
yi1l sonu itibariyle 4.000,00 TL’sini diisiilen 6denek olusturmaktadir. 2019 yili toplam
O0deneginin % 73,18’lik kismim1 olusturan 163.552,69 TL yil sonu harcamasi olarak
gerceklesmistir. 2019 yili 6deneklerinin ve 2018 yil1 baglangi¢ 6denegi, eklenen ddenek, toplam

Odenek ve gider gerceklesmelerine gore karsilastirilmasina iligkin bilgiler asagidaki grafikte

gosterilmistir.

Kesintili Yil I¢inde Yil I¢inde Yil Sonu Yil Sonu
Agtklama Bagslangi¢ Eklenen Diisiilen Odenek Harcama
Odenegi Odenek Odenek Toplam Toplami
2019 227.000,00 490,80 4.000,00 223.490,80 163.552,69
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Cizelge: 20 Mali Kaynaklar
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0,00
KBO Eklenen Toplam Odenek Harcama

m2018 m2019

Grafik: 13 Baskanhgimiz Mali Kaynaklar Durumunun Yillara Gére Karsilastirmasi

Mali kaynaklarimizi olusturan Bagkanlik biit¢esinin 2019 yilinda toplam gideri
163.552,69 TL olarak gerceklesmistir. Bu biitcenin ekonomik siniflandirmaya gore dagilimi su
sekildedir. % 80,40’11ik kismini1 olusturan personel giderleri 131.490,80 TL olarak gergeklesmis,
% 12,82’lik kismini olusturan sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri 20.964,23 TL
olarak gerceklesmis ve % 6,78’lik kismini olusturan mal ve hizmet alimlar1 giderleri 11.097,66
TL olarak gerceklesmistir. Harcamalar {ic ana gider grubunda gergeklesmis olup, ana gider

gruplar1 ve harcama tutarlar1 asagidaki cizelgede, ekonomik siniflandirmaya gore 6denek

dagilimi ise asagidaki grafikte gosterilmistir.

00 Ve |y joinge | viticinge | 2°X Y | 2019vu Sonu
Kesintili o Sonu
Aciklama Eklenen Diigsiilen . Harcama
Bagslangi¢ - - Odenek
= % : Odene Odene Toplami
Odenegi Toplanu

01-Personel Giderleri 131.000,00 490,80

0,00 131.490,80 131.490,80

02-Sosyal Givenlik
Kurumlarina Devlet 25.000,00 0,00 4.000,00 21.000,00 20.964,23
Primi Giderleri

08" Mallve biizmet i 71.000,00 0,00 000  71.000,00 11.097,66

Giderleri

Genel Toplam 227.000,00 490,80 4.000,00 223.490,80 163.552,69

Cizelge: 21 Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek icmali
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Tarsus Universitesi

140.000,00
120.000,00
100.000,00
80.000,00
60.000,00
40.000,00
20.000,00
o0 | MR L]
Kesintili Yil Iginde Yil Iginde Yil Sonu Yil Sonu
Baslangic Eklenen Disulen Odenek Harcama
Odenegi Odenek Odenek Toplami Toplami
M Personel Giderleri 131.000,00 490,80 0,00 131.490,80 131.490,80
M Sosyal Guve“"'g:;er:m Devlet Primi ¢ 500,00 0,00 4.000,00 | 21.000,00 | 20.964,23
@ Mal ve Hizmet Alim Giderleri 71.000,00 0,00 0,00 71.000,00 11.097,66

Grafik: 14 Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek Dagilim
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2. TEMEL MALI TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMALAR

EKONOMIK 2019

GIDERIN TURU

n nom v TL DAGILIMI
01 gt 1 01 Temel Maaslar 9.298,05 5,69%
i 1 1 02 Taban Ayhig 49.592,43 30,32%
e 1 1 Temel Maaslar 58.890,48 36,01%

1 2 01 Zamlarve Tazminatlar 69.738,27 42,64%

1 2 Zamlar ve Tazminatlar 69.738,27 42,64%
1 3 01 Odenekler 103,84 0,06%
01 ] Odenekler 103,84 0,06%
il 1 4 01 Sosyal Haklar 2.758,21 1,69%

1 4 Sosyal Haklar 2.758,21 1,69%
01 g MEMURLAR 131.490,80 80,40%
01 PERSONEL GIDERLERI 131.490,80 80,40%
02 gl 6 01 Sosyal Givenlik Primi Odemeleri 12.952,63 7,92%
02 i 6 02 Saglhk Primi Odemeleri 8.011,60 4.90%

1 6 Sosyal Giivenlik Kurumuna 20.964,23 12,82%
02 gk MEMURLAR 20.964,23 12,82%
2 e e
03 4 1 01 Kirtasiye Alimlart 1.069,08 0,65%
03 p 4 1 Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlar 1.069,08 0,65%

5 il{ﬁgﬁg YONELIK MAL VE MALZEME 1.069,08 0.65%
03 = 1 01 Yuwrtici Gegici Gorev Yolluklar: 2.777,67 1,70%
03 1 Yurtici Gegici Gorey Yolluklar: 2.777,67 1,70%
03 ¢ 2 01 Yuwrtici Stirekli Gorev Yolluklar 7.250,91 4,43%

3 2 Yurtici Siirekli Gorev Yolluklar 7.250,91 4.43%

3 YOLLUKLAR 10.028,58 6,13%
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 11.097,66 6,78%

GENEL TOPLAM 163.552,69  100,00%

Cizelge: 22 Faaliyet Sonug¢lar:
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11.097,66; 7%

20.964,23; 13%

B Personel Giderleri
m Sosyal Guvenlik Kurumuna

Devlet Primi Giderleri

m Mal ve Hizmet Alim Giderleri

131.490,80; 80%

Grafik: 15 Bagskanhigimiz Harcamalarinin Ekonomik Koda Gore Dagilimi (1. Diizey)

3. MALI DENETIiM SONUCLARI

Universitemiz 2018 yilinda kurulmustur. Henliz Sayistay denetimine tabi tutulmamustir.

B. Performans Bilgileri
Universitemizin 2020-2024 Stratejik Plan1 13 Aralik 2019 tarihinde Rektorliik onayz ile

yurirlige konulmustur. {1k performans programi heniiz hazirlanmamustir.

1.FAALIYET VE PROJE BIiLGILERIi
1.1. Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU SAYISI
Sempozyum ve Kongre
Konferans
Panel
Seminer
Acik Oturum
Soylesi
Tiyatro
Konser
Sergi
Turnuva
Teknik Gezi
Egitim Semineri 1
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1.2. Yaymnlarla Ilgili Faaliyet Bilgileri

Yayinlarla ilgili herhangi bir faaliyetimiz bulunmamaktadir.
1.3. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

Ikili anlasma bulunmamaktadir.
1.4. Proje Bilgileri

BILIMSEL
ARASTIRMA
PROJE
PROJELER Anceki
Yil iginde Yil iginde
yidan Eklenen Toplam  Tamamlanan TG el
Devrede Proie Proie Odenek
n Proje J )

. 1.104.020,
TUBITAK 3 0 3 3 04.020,00
AB 0 0 0 0 0,00
BILIMSEL 0 0 0 0 0,00
ARASTIRMA
PROJELERI

MEVKA 0 0 0 0 0,00
SAN- 0 0 0 0 0,00
DIGER | TEZ
YARISMA 0 1 1 1 9.000,00
TOPLAM 3 1 4 4 1.113.020,00

2. PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU
[k Performans Programi heniiz hazirlanmamustir.

3. PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRIiLMESI
[k Performans Programi heniiz hazirlanmamustir.

4. PERFORMANS BiLGi SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

[k performans programi heniiz hazirlanmamustir.
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IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITEN/N DEGERLENDIRILMES/

A. Ustiinlukler

v

Isbirligine acik, seffaf ve hesap verebilir birim olmast,

Ust yonetimin egitim, bilgi, beceri ve takim calismasin1 destekler bir politika

izlemesi,

Geng, dinamik, yenilikci, degisiklige ve 6grenmeye acik, gorev bilinci yiksek

personelin olmasi,

Kurum i¢i iletisimin tiim yonleri ile ¢ok gii¢lii olmasi,

Ust yonetimin Baskanligimz calismalarmi ve projelerini  sahiplenmesi ve

desteklemesi,

Universitemiz mali kaynaklarmin yonetim ve kontroliiniin birimiz tarafindan

yapilmasi,,

Bagkanligimizin lisansiistii egitime 6nem vermesi,

Danisma ve denetim birimi olmasi nedeniyle diger harcama birimlerine yon

vermesi.

B. Zayifliklar

AN NEENEEN

Personel sayisinin yetersizligi,

Universitemizin yeni kurulmus olmast.

Egitime yeterince maddi kaynak ve zaman ayrilamamasi,
Fiziki altyap yetersizligi,

Bilgi sistemlerinin tam kapasitede kullanilamamasi.
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C.Degerlendirme

v

Strateji Gelistime Daire Bagkanliklarina kanunla verilen gorevler farkli ve gesitli
alanlan igerdiginden bu gorevleri gerceklestirmek icin bilgi birikimi ve yogun
calisma gerektirmektedir. Ancak personel sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle bu
gorevlerin yerine getirilmesinde sikintilar yagsanabilmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile ikincil ve Gglincul
mevzuatin getirdigi mali diizenlemelere harcama birimlerimizin uyum sorunu

bulunmaktadir.

Strateji gelistirme birimleri kamu idarelerinde yeni kamu mali yonetimi anlayisini
yerlestirmek {izere kurulmustur. Bu birimlerin gorevleri de bu dogrultuda
belirlenmistir. Bagkanligimiz sorumlulugundaki bu goérevlerin eksiksiz yapilmasi

cogunlukla diger birimlerin isbirligine ve gayretine bagli olmaktadir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

v

Personelimizin bilgi birikimi ve tecriibesini arttirmaya yonelik egitim, kurs veya
seminerlere katilimin istenilen diizeye gelmesi ancak yeterli kaynagin tahsisi ile

gerceklesebilecektir.
Baskanligimizda yetkin personel gorev almali, personelimiz yaptigi ¢alismalarda
bilirokratik kisitlamalara tabi tutulmamali, iletisim kanallar1 gelistirilmeli ve

tyilestirilmelidir.

Kariyer meslek sahibi personel sayisi artirtlmalidir.
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EK-1 IC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYAN] [
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli gilivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg

kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.["]

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigim beyan ederim.l®! (Tarsus Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
30/01/2020)

Fatih HAKLI

Daire Baskani

(1 Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.
U1 Y1l icinde harcama yetkilisi degismisse “benden onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler’” ibaresi de eklenir.

®l Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu

¢ekincelerle birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.
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